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1.BILANCIO DI PREVISIONE 2026

A.Attivita di in

teresse generale

Croce Rossa lItaliana

ONERI E COSTI |

2026

| PROVENTI E RICAVI

2026

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE

GENERALE

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI
INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie,

1) Proventi da quote

. . . 409.000,00 € |associative e apporti dei 11.500,00 €
di consumo e di merci .
fondatori
2) Servizi 2) Proventi dagli associati per
3.019.000,00 € . .
attivita mutuali
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e
254.500,00 € |cessioni ad associati e
fondatori
4) Personale 4.342.000,00 € |4) Erogazioni liberali 35.000,00 €
5) Ammortamenti e
) 423.000,00 € |5) Proventi del 5 per mille 2.000,00 €

svalutazioni

5 bis) Svalutazione delle
immobilizzazioni materiali e
immateriali

6) Contributi da soggetti
privati

6) Accantonamenti per rischi e
oneri

7) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

7) Oneri diversi di gestione

358.500,00 €

8) Contributi da Enti pubblici

113.200,00 €

8) Rimanenze iniziali

9) Proventi da contratti con

104.400,00 € . . 8.787.000,00 €
enti pubblici
9) Accantonamento a riserva 10) Altri ricavi, rendite e
vincolata per decisione degli 14.000,00 € |proventi 11.000,00 €

organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata
per decisione degli organi
istituzionali

11) Rimanenze Finali

104.400,00 €

TOTALE

8.924.400,00 €

TOTALE

9.064.100,00 €

Avanzo/Disavanzo attivita di

interesse generale

139.700,00 €
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B.Attivita diverse
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ONERI E COSTI

2026

PROVENTI E RICAVI

2026

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE

B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA'

DIVERSE

1) Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci

18.000,00 €

1) Ricavi per prestazioni e
cessioni ad associati e
fondatori

2) Servizi

58.300,00 €

2) Contributi da soggetti
privati

3) Godimento beni di terzi

3) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

475.000,00 €

4) Personale

80.500,00 €

4) Contributi da Enti pubblici

5) Ammortamenti

13.500,00 €

5) Proventi da contratti con
enti pubblici

5 bis) Svalutazione delle
immobulizzazioni materiali e
immateriali

6) Altri ricavi, rendite e
proventi

3.000,00 €

6) Accantonamenti per rischi e
oneri

7) Rimanenze Finali

15.600,00 €

7) Oneri diversi di gestione

5.000,00 €

8) Rimanenze iniziali

15.600,00 €

TOTALE

190.900,00 €

TOTALE

493.600,00 €

Avanzo/Disavanzo attivita

diverse

302.700,00 €
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C.Raccolta Fondi

Croce Rossa lItaliana

ONERI E COSTI |

2026

PROVENTI E RICAVI

2026

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' RACCOLTA FONDI

FONDI

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA RACCOLTA

1) Oneri per raccolte fondi
abituali

1) Proventi da raqccolte fondi
abituali

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

2) Proventi da raccolte fondi
occasionali

3) Altri Oneri

3) Altri Proventi

TOTALE

TOTALE

Avanzo/Disavanzo attivita
raccolte fondi

D.Finanziarie e Patrimoniali

ONERI E COSTI

2026

| PROVENTI E RICAVI

2026

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA'

BILANCIO PREVENTIVO 2026

PATRIMONIALI FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari 30.000,00 €
2) Su Prestiti 2) Da altri investimenti 15.000,00 €
3) Da patrimonio Edilizio 10.000,00 € |3) Da patrimonio edilizio 33.000,00 €
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5 t ti ischi
) accantonamenti per rischi e 5) Altri Proventi 6.000,00 €
oneri
6) Altri Oneri 26.000,00 €
TOTALE 36.000,00 € [TOTALE 84.000,00 €
A Di ttivita
.vanz?/. |savanz.o a !w.a 48.000,00 €
finanziarie e patrimoniali
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E.Supporto generale

| ONERI E COSTI | 2026 | PROVENTIE RICAVI 2026

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci

1) Proventi da distacco del

3.000,00 €
personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto

109.400,00 €
generale

59.700,00 €

3) Godimento beni di terzi

36.600,00 €

4) Personale

278.000,00 €

5) Ammortamenti

75.000,00 €

5 bis) Svalutazione delle
immobulizzazioni materiali e
immateriali

6) Accantonamenti per rischi e
oneri

7) Altri Oneri 28.100,00 €

8) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata
per decisione degli organi
istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata
destinata da terzi

TOTALE 530.100,00 € [TOTALE 59.700,00 €

TOTALE ONERI E COSTI 9.681.400,00 € |[TOTALE PROVENTI E RICAVI 9.701.400,00 €

Avanzo/Disavanzo

d'esercizio prima delle 20.000,00 €

imposte

| Imposte dell'esercizio 20.000,00 € |
Avanzo/Disavanzo ¢

d'esercizio
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2.INTRODUZIONE E INFORMAZIONI GENERALI

Il presente Bilancio Preventivo per I'anno 2026 e la relativa relazione programmatica
vengono sottoposti alla Vostra attenzione ai sensi delle previsioni statutarie e
dell’'ordinamento contabile-amministrativo della Croce Rossa Italiana, con l'obiettivo di
rappresentare in modo trasparente le principali linee di gestione attese per I'esercizio e le

assunzioni utilizzate nella costruzione del previsionale.

Il Bilancio di Previsione & stato predisposto secondo lo schema di bilancio previsto dal DM 5

marzo 2020 per i bilanci consuntivi.

Il Bilancio di Previsione rappresenta sotto I'aspetto economico la programmazione annuale -
in continuita con l'operato degli anni precedenti - delle diverse attivita necessarie al

raggiungimento degli obiettivi che vengono di seguito esplicitati:
o innalzare gli standard umanitari attraverso:

> I'applicazione di un sistema di analisi e monitoraggio delle capacita delle sedi
territoriali su criteri condivisi e standardizzabili ed un database per la misurazione del
servizio erogato al fine di promuovere uno sviluppo integrato ed omogeneo
sull’intero territorio;
» la promozione di un sistema di supporto e condivisione delle conoscenze a favore dei
Soci e del territorio;
» il recepimento delle linee guida e delle indicazioni fornite a livello nazionale;
. accrescere i servizi dell’Associazione a favore delle fasce vulnerabili della popolazione

garantendo:

> la capacita del Comitato di predisporre misure di risposta alla crisi e sistemi di
prevenzione efficace dei rischi economico-sociali e di disastri ambientali;

» miglioramento del sistema di disaster management per assicurare un miglior
coordinamento con le |Istituzioni, altri Comitati CRI ed altre associazioni
potenzialmente coinvolgibili.

o rafforzare il contributo dell’Associazione allo sviluppo sostenibile attraverso:
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> I'adozione e lo sviluppo di un approccio sistematico di costruzione della leadership e
delle capacita istituzionali del Comitato finalizzate a promuovere la qualita dei servizi
erogati;

> I'adozione e lo sviluppo di approcci innovativi di movimentazione sociale soprattutto
attraverso la promozione della cultura del volontariato a tutte le eta

. garantire un adeguato programma formativo che abbia come obiettivo una

qualificazione del volontariato
. obiettivi di natura operativa e di organizzazione

» adozione e rispetto del modello organizzativo (D. Lgs 231/2001);

» adottare un sistema di audit;

» garantire un sistema contabile, nonché un sistema di controllo di gestione efficiente
ed efficace

» assicurare un sistema di monitoraggio della sostenibilita anche economica dei servizi

erogati.

INFORMAZIONI GENERALI

Il Comitato CRI di Udine é stato costituito in data 01.01.2014, come previsto dal D. Lgs
178/212.

Con decorrenza 21 luglio 2022 é stato iscritto, di diritto, nel Registro Unico degli Enti del

Terzo Settore, con numero di repertorio 40142.

Il Bilancio di Previsione 2026 & stato predisposto secondo criteri prudenziali, sulla base
dell’esperienza gestionale maturata, delle informazioni disponibili alla data odierna e delle
indicazioni ricevute in merito ai servizi che verosimilmente verranno confermati, ridotti o
rimodulati nell’lanno 2026. Coerentemente con la prassi contabile dell’Associazione, il
documento & costruito per chiudere a pareggio, quale presupposto di corretta gestione e

sostenibilita economico-finanziaria.
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3.CONTESTO E CRITERI GENERALI

Il previsionale 2026:

1. assume la continuita delle principali attivita istituzionali e di interesse generale,
compatibilmente con gli affidamenti e con la capacita organizzativa disponibile;

2. tiene conto delle dinamiche del mercato del lavoro (difficolta di reperimento di
personale qualificato) e della necessita di rendere sostenibile la programmazione dei
turni e I'impiego delle risorse;

3. e impostato in coerenza con la struttura di bilancio utilizzata negli anni precedenti,

cosi da consentire una lettura comparabile delle principali voci economiche.

4.O0BIETTIVI GENERALI

In continuita con le linee strategiche gia definite nelle relazioni programmatiche, per il 2026

I’azione del Comitato sara orientata a:

1. garantire continuita e qualita dei servizi essenziali, con attenzione alla sostenibilita
operativa (riduzione del ricorso strutturale a straordinari e recupero di
ferie/permessi accumulati);

2. presidiare standard e requisiti organizzativi, promuovendo monitoraggio, controllo di
gestione e strumenti di verifica dei servizi;

3. mantenere e sviluppare, nei limiti delle risorse e degli affidamenti, le attivita sociali e

di supporto alle fasce vulnerabili, nel quadro delle progettualita in essere.

5.PREVISIONI 2026 — PROVENTI

Le previsioni di entrata per il 2026 sono state determinate sulla base delle seguenti

assunzioni principali:

BILANCIO PREVENTIVO 2026
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1. Convenzione emergenza-urgenza ASUFC 2024 (trasporti primari 112, automedica,
trasporto organi):

a. Si prevede il mantenimento dei proventi coerentemente con i preventivi
allegati alla convenzione in essere, con aggiunta del servizio notturno della
postazione 112 di Ampezzo per tutto il 2026;

2. Servizi a rimborso costi (dormitorio, unita di strada, fattori produttivi per i trasporti
secondari):

a. Tali proventi vengono mantenuti prudenzialmente in linea con il 2025
proporzionalmente per ciascuno di essi per il periodo di durata previsto dalle
convenzioni per il 2026.

Si evidenzia che, trattandosi di attivita impostate sul rimborso degli oneri
effettivamente sostenuti, eventuali variazioni in aumento troverebbero
corrispondenza in un aumento dei costi diretti, con impatto netto tendenzialmente
neutro sul risultato economico.

3. PPl diLignano Sabbiadoro:

a. Considerato che il servizio & scaduto nel 2025 e che attualmente & in essere
una procedura competitiva per la stagione 2026, con possibile ulteriore
rinnovo per I'anno 2027, prudenzialmente non vengono iscritti proventi per
tale voce, non essendovi certezza di partecipazione/aggiudicazione.

4. Trasporti secondari:

a. Si prevede una riduzione dei proventi (stimati in € 870.000) in coerenza con
I'orientamento gestionale di rinunciare, dal 01.01.2026, a una parte dei
servizi assegnati, aggiuntivi rispetto all’originaria convenzione, al fine di

migliorare la sostenibilita organizzativa-gestionale del personale complessiva.

| proventi prettamente istituzionali previsti per 'anno 2026 sono cosi composti — voce 1 del

prospetto:
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1. | Trasporti primari in convenzione 3.613.000€
2. | Trasporti secondariin convenzione 4.180.000€
3. | Fattori Produttivi 300.000€
4. | Proventi per Automedica 262.000€
5. | Proventi per Trasporto Organi 162.000 €
6. | Servizio Pronta accoglienza e dormitorio 250.000€
7. | Servizio di strada 20.000€
8. | Prestazioni a privati 65.000 €
9. | Prestazioni a privati sportivi 360.000 €
10. | Prestazioni per corsi 50.000€

6.PREVISIONI 2026 — ONERI

La previsione dei costi per il 2026 & costruita in coerenza con il livello di proventi attesi e con

il perimetro di attivita che, prudenzialmente, si ritiene verra effettivamente svolto.

1. Effetto prudenziale di mancata assegnazione PPI Lignano
Rispetto al 2025, in caso di mancata partecipazione/aggiudicazione del servizio (che opera a

rimborso oneri), si prevede la riduzione dei principali costi diretti e correlati, tra cui:

a. costi per medici, infermieri, OSS e interpreti per circa € 670.000;
b. locazione e utenze dell’appartamento riservato al personale per circa € 20.000;
c. materiali di consumo, pulizie, lavanderia, smaltimento rifiuti e altri costi indiretti
per circa € 50.000;
Si segnala che parte dei costi generali che venivano imputati al PPl quali costi indiretti non

troveranno pill copertura in tali entrate.

2. Rimodulazione/rinuncia a parte dei trasporti secondari

La riduzione di attivita nei trasporti secondari produce, in via attesa:
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a. minori oneri per il personale (riduzione straordinari e progressivo assorbimento
di ferie/permessi accumulati);

b. minori costi di gestione mezzi (carburante e manutenzioni);

c. riduzione dell’'IVA indetraibile in ragione dei minori acquisti/costi (in particolare

carburanti e manutenzioni).

3. Godimento beni di terzi — Leasing
Per il 2026 gli oneri per canoni di leasing sono stimati esclusivamente con riferimento ai
contratti sottoscritti nel 2024 e nel 2025; non si prevedono nuovi leasing nel 2026, fatto salvo
eventuali sostituzioni ai fini degli adeguamenti alle convenzioni ASU FC, ad oggi non

prevedibili.

4. Imposte
Le imposte per il 2026 sono previste in aumento in ragione del mutato quadro fiscale atteso
dal 1° gennaio 2026, con riferimento alla cessazione/abrogazione del regime agevolato
storicamente applicato alle ONLUS/ODV (stima effettuata secondo normativa vigente/attesa

e prudenza gestionale).
7.QUOTE VINCOLATE

Preso atto della situazione economico, finanziaria e patrimoniale del Comitato, per I'anno

2026 si prevedono i seguenti vincoli di spesa:

1. | Investimenti per ristrutturazione beni immobiliari 100.000 €
2. | Investimenti strumentali [beni informatici, DPI, altro] 50.000 €
3. | Attivita istituzionali [Obiettivi, Giovani, altro] 5.000 €

Inoltre, si conferma il vincolo per la somma di euro 500,00 a favore del Corpo delle II.VV.

Il Bilancio tiene conto delle previsioni statutarie circa la necessita di accantonare somme per

attivita proprie del Comitato con i sotto riportati stanziamenti al Fondo per operazioni di
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emergenza, per la cooperazione internazionale, per la formazione dei propri soci (oltre alla
somma di euro 10.000 gia prevista negli oneri per corsi di formazione) e per il

sovvenzionamento del Comitato Regionale per funzioni e servizi prestati al Comitato di

Udine.
a) | Operazioni di emergenza 10.000,00 €
b) | Cooperazione Internazionale 1.000,00 €
¢) | Formazione propri soci 1.000,00 €
d) | Sovvenzionamento Comitato Regionale 2.000,00 €

8.CONCLUSIONI

Il Bilancio di Previsione 2026, costruito su assunzioni prudenziali (in particolare sulla mancata

iscrizione del PPI di Lignano e sulla riduzione dei trasporti secondari), & orientato a:

a. riportare la gestione su un assetto sostenibile sotto il profilo organizzativo e del
personale;

b. ridurre le condizioni che determinano il ricorso strutturale allo straordinario e
I’'accumulo di ferie/permessi;

c. mantenere l'equilibrio economico-finanziario e il pareggio di bilancio, come

previsto dall’ordinamento contabile-amministrativo della Croce Rossa Italiana.

Il presente Bilancio di Previsione 2026 costituisce quindi il riferimento programmatico
dell’azione del Comitato per il prossimo esercizio, in continuita con le linee di attivita finora

sviluppate.

Eventuali nuove entrate e le corrispondenti uscite dovranno essere valutate e inserite nel

rispetto dell’equilibrio economico-finanziario, al fine di garantire il pareggio di bilancio.
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In sede di rendiconto sara inoltre valorizzato I'apporto dei Volontari, opportunamente
quantificato, ai fini della determinazione dei costi e dei proventi figurativi sia relativi alle

attivita di interesse generale, sia alle attivita diverse.

In conclusione, si conferma che il Bilancio di Previsione 2026 e stato predisposto adottando

criteri di prudenza nella stima delle entrate e delle uscite.

Il presente documento e stato trasmesso al Revisore dei Conti, dott.ssa Stefania Ciutto, e
all’'Organo di Controllo, dott. Roberto Minardi, per le valutazioni di rispettiva competenza e

sara sottoposto all’Assemblea dei Soci per la relativa approvazione.
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